
 
บทท่ี ๕ 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวง
เวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยอภิปรายผล
และข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้ 
  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 
 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
ผู้วิจัยได้สรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ผลการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว พบว่า การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา
รองลงมา คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา ส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติ
ต่ าสุด คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและรายข้อ พบว่า 
 ๑) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ บริหารการจัดการศึกษาโดยมีการวิเคราะห์
สิ่งแวดล้อมและก าหนดทิศทางของโรงเรียน รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนตามความรู้
ความสามารถของบุคลากร ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ จัดหาบุคลากรในโรงเรียนให้มี
จ านวนเพียงพอและครบถ้วนตามเกณฑ์ 
 ๒) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ครูและบุคลากรมีความพ่ึงพอใจและมุ่งมั่นการ
จัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผล รองลงมาคือ มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน
ประจ าปีที่ชัดเจน ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  



๘๘ 
 

 ๓) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ รู้จักวางตนให้เหมาะสม รู้จักประพฤติตนตาม
ระเบียบโรงเรียนที่ก าหนดไว้ รองลงมา คือ มีการรับผิดชอบตนในหน้าที่การงานขององค์กร ส่วนข้อที่
มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การปรับปรุงตนให้เข้ากับองค์การให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อครู
และบุคลากร 
 ๔) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ รู้จักใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง 
รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเวลาที่ก าหนดในหลักสูตรของโรงเรียน ส่วนข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ  สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามกาลัญญุตา โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ รองลงมา คือ ก าหนดขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบและทันต่อเวลา ส่วนข้อที่
มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ จัดกิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดปี 
 ๖) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ชุนชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน รองลงมา คือ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสังคมด้วย 
ความเมตตา ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ มีการบริการด้านวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 ๗) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา โดยภาพรวมและรายข้อมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ สร้างความสามัคคีของบุคลากรใน
โรงเรียนด้วยความเป็นมิตรไมตรี  รองลงมา คือ มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์อย่างเหมาะสม ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การใช้บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ใน
โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก
ตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
 ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ใน
โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้  
 ๕.๑.๔ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ใน
โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้  
 ๕.๑.๕ ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาของการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว  พบว่า 



๘๙ 
 

  ๕.๑.๕.๑ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา ผู้บริหารและครูควรน าเอา
หลักธรรมทั้ง ๗ ด้าน เข้ามาบริหารในสถานศึกษาและในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กร มีการส่งเสริมทางด้านคุณธรรมจริยธรรม มีการก าหนดแผนกลยุทธ์องค์กร และปฏิบัติตาม
กุลยุทธ์ที่วางไว้ การบริหารจัดหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร มีการพัฒนาหลักสูตรและ
คุณภาพทางการศึกษา มีการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๕.๑.๕.๒ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา ผู้บริหารและครูควรจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนประจ าปีที่ชัดเจนและหลักสูตรมีการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพหรือมุ่งมั่นการจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านเกณฑ์การประกัน
คุณภาพเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ชัดเจน ผู้บริหารและครูควรที่จะต้องพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของ
ตนนอยู่ตลอดเวลาให้เป็นคนรอบรู้คิดหาแต่สิ่งใหม่ ๆ เพื่อจะมาพัฒนาองค์กรเพ่ือถ่ายทอดให้ผู้เรียน 
  ๕.๑.๕.๓ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา ผู้บริหารและครูควร
รับผิดชอบตนในหน้าที่การงานขององค์กร วางตนให้เหมาะสม รู้จักประพฤติตนตามระเบียบ ประเมิน
ตนให้พอดีและพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพอยู่เสมอ มีการพัฒนาปรับปรุงตนอยู่ตลอดเวลาพัฒนา
องค์กรในการบริหารและใช้สื่อที่ทันสมัยการบริหารท าให้องค์การมีประสิทธิภาพและควรมีการจัดสรร
ระบบแหล่งข้อมูลสารสนเทศให้แก่ผู้เรียนอยู่เสมอ 
  ๕.๑.๕.๔ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา ผู้บริหารและครูควรใช้
ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียงใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนอย่างประหยัดและคุ้มค่าให้
บรรลุผลตามเป้าหมายหรือว่างแผนและนโยบายของโรงเรียนที่ชัดเจนควรจัดการเรียนการสอนเป็นไป
ตามเวลาที่ก าหนดในหลักสูตรของโรงเรียนและสถานศึกษาควรที่จะมีการปฏิบัติตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเคร่งครัดและสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๕.๑.๕.๕ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา ผู้บริหารและครูควรการ
บริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลา มีความตรงต่อเวลาที่ก าหนดตามที่ได้รับมอบหมายงานให้ 
ก าหนดขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบและทันต่อเวลาส่งเสริมพฤติกรรมผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีสร้างโอกาสการพัฒนาโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสมประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนตรงต่อเวลาอย่างต่อเนื่อง 
  ๕.๑.๕.๖ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา ผู้บริหารและครูควร
ส่งเสริมให้  ชุมชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาและสามารถเข้ากับผู้ปกครอง
ของนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมีการบริการด้านวิชาการแก่ชุมชนให้บริการด้านการใช้อาคาร
สถานที่เพ่ือปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนพัฒนาสร้างสรรค์แก่ชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีกับ
ชุมชนและสังคมอยู่เสมอ 
  ๕.๑.๕.๗ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา ผู้บริหารและครู
ควรพัฒนาบุคลากรและมอบหมายหน้าที่ใช้บุคคลให้เป็นพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างเป็นระบบมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์อย่างเหมาะสมมีความรู้
ความสามารถและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีการส่งเสริมบุคลากร
ของตนให้มีศักยภาพความสามารถอย่างเต็มที่ มีการประเมินบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ 
 



๙๐ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีประเด็นส าคัญที่
ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยภาพรวมและ
รายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เพราะว่าสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุดในด้านการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา โดยเฉพาะครูและบุคลากรมีความพ่ึงพอใจและมุ่งมั่นการจัดการเรียนการ
สอนเกิดประสิทธิผล และมีการปฏิบัติในด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา 
รองลงมาโดยเฉพาะสร้างความสามัคคีของบุคลากรในโรงเรียนด้วยความเป็นมิตรไมตรีและส่งเสริมให้
ชุนชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และเป็นไปตามหลักพุทธ
ธรรม๑ ที่ว่า การจักตนเอง คือ การรู้จัก ตนเองโดยฐานะ ก าลัง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ และ
คุณธรรม ว่ามีเท่าไรอย่างไร แล้ว ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม และด าเนินการต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตลอดจนแก้ไขพัฒนาปรับปรุงตนเองให้มีความสมบูรณ์  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระยุทธศิลป์  ยุทฺธสิปฺโป (อปุศรี)๒ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”  สัป
ปุริสธรรม เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารงานสามารถน าไปเป็นแนวทางใน การปฏิบัติงานเพ่ือท าให้การ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนประสบความผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  ช่วยให้เป็นคนตระหนักในเหตุผลรู้จัก
การวางตัวพอเหมาะพอดีทั้งทางการพัฒนาองค์การ รู้เท่า ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและมีความ
เป็นตัวของตัวเอง จึงมีความส าคัญมากต่อการ บริหารงาน โดยมีการประยุกต์ใช้ทางบวกกับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานทุกด้าน โดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ กับด้านการ
วางแผน ด้านการจัดบุคลากรด้านการ ประสานงาน ด้านการรายงาน และด้านการงบประมาณ ท าให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรือง
ผา)๓ ได้ท าการศึกษาเรื่อง“การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบว่า มี
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร ราชการส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้ง 
๗ ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อ พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่อยู่ในระดับมากคือ ด้าน

                                                           

 
๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), หนังสือธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: พุทธจริยธรรม, ๒๕๔๐), 

หน้า ๔. 
 ๒ พระยุทธศิลป์  ยุทฺธสิปฺโป (อปุศรี) “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),หน้า ๙๗. 
 

๓พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการ บริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ” 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),    
หน้า ๔๐.  



๙๑ 
 

ความเป็นผู้รู้จักบุคคลด้านความเป็นผู้รู้จักผล ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน ด้านความเป็นผู้รู้จักผล ด้าน
ความเป็นผู้รู้จักเหตุ ความเป็นผู้รู้จักตน และ ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระธนันต ชยานนุโท (ประเสริฐศลีป์)๔ ได้วิจัยเรื่อง“การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักลัปปุริสธรรม ๗” พบว่า การบริหารงาน ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยตามหลักลัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
 ๕.๒.๒ การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวง
เวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลัก
ปริสัญญุตา มีการปฏิบัติต่ ากว่าทุกด้าน แต่โดยภาพรวมมีการปฏิบัติมาก อาจเป็นเพราะว่าส่งเสริมให้
ชุนชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชน และสังคมด้วยความเมตตา และมีการบริการด้านวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่องสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระมหาสมควร ศรีสงคราม๕ ได้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่าง สัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
สังกัด กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ ด้านปริสัญญุตาการรู้จักตนด้านการ
รู้จักชุมชนสอดคล้องกับงานวิจัยของเกศกัญญา อนุกูล๖  จากการวิจัยเรื่อง“การบริหารโครงงาน
คุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒” สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง คุณธรรมที่ส าคัญ ๗ ประการ 
ส าหรับ สัปปุริสชนหรือคนดี และเป็นคุณธรรมส าคัญของผู้น า ที่สมบูรณ์แบบด้วย เพราะคุณธรรมทั้ง 
๗ ประการนี้ย่อมน าบุคคลนั้นไปสู่ความมีคุณค่าอย่างแท้จริง เรียกได้ว่าเป็นคนสมบูรณ์แบบ ซึ่งเป็นผู้ 
สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่ความสันติสุขและความเจริญก้าวหน้าตลอดไป 
 ๕.๒.๓ ผลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพ 
โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้  เป็นเพราะว่า
ครูผู้สอนมีการปฏิบัติแตกต่างกันในระดับต่ ากว่าผู้บริหารโดยเฉพาะด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตาม
หลักอัตถัญญุตา รู้จักวางตนให้เหมาะสม รู้จักประพฤติตนตามระเบียบโรงเรียนที่ก าหนดไว้  และด้าน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา แตกต่างกันโดยเฉพาะมีการบริการด้านวิชาการแก่ชุมชน

                                                           

 ๔พระธน้นต์ ชยานนฺโท (ประเสริฐศึลป๋) , “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยตามหลักลัปปุริสธรรม ๗ ”, วิทยานิพนธ์พุทธสาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๗๗.  
 ๕พระมหาสมควร ศรีสงคราม “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา 
มหาบัณฑิต(มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), หน้า ๔๔. 
 ๖เกศกัญญา อนุกูล “การบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), 
หน้า ๕๓.   



๙๒ 
 

อย่างต่อเนื่อง รองลงมาซึ่งสอดคล้องกับพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)๗ ให้ความหมายของการจัก
ตนเอง คือ การรู้จัก ตนเองโดยฐานะ ก าลัง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรม ว่ามีเท่าไร
อย่างไร แล้ว ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม และด าเนินการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้ง
ไว้ ตลอดจนแก้ไขพัฒนาปรับปรุงตนเองให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป และสอดคล้องกับพระธรรมกิตติ
วงศ์ (ทองดี สุรเตโช)๘ ให้ความหมายของการรู้จักชุมชนคือความ เป็นผู้รู้จักชุมชนหรือสังคม ที่ตน
อาศัยอยู่ ชุมชนในที่ท างาน ชุมชนที่ตนจะเข้าไปหา มีความ ต้องการหรือไม่ต้องการอะไร มีความเห็น 
มีข้อตกลงกันไว้อย่างไร จะเข้าไปหาหรือจะต้อนรับ อย่างไร เพ่ือให้ความร่วมมือช่วยเหลือชุมชนนั้นได้
ถูกต้อง และอยู่ในสังคมนั้นได้อย่างสงบสุข เป็นเหตุให้คนท าตัวได้ถูกต้องในชุมชนนั้น ๆ  
 ๕.๒.๔ ผลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้  เป็นเพราะว่า
วุฒิการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และปริญญาตรีขึ้นไป ซึ่งแตกต่างกัน ต่ ากว่าทุก
ด้านโดยเฉพาะด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา และด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักธัมมัญญูตา โดยเฉพาะด้านส่งเสริมให้ชุนชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียน และบริหารการจัดการศึกษาโดยมีการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน สอดคล้องงานวิจัยของนางอรนุช  โขพิมพ์๙ ได้ท าวิจัย “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”  ในภาพรวม
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ในรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ได้แก่ 
ด้านอัตถัญญุตา ด้านปริสัญญุตา  ด้านกาลัญญุตา  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา 
ด้านธัมมัญญุตา และ ด้านอัตตัญญุตา  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคลากร โดย
จ าแนกตามสถานภาพและ ประสบการณ์  พบว่า มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
มีความแตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕  จึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  แนวทาง
ส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญ จังหวัด
ขอนแก่น  ผู้บริหารควรน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการ บริหารโรงเรียนและส่งเสริมให้มี
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพ่ือที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในองค์กรการศึกษายิ่งข้ึน 
 ๕.๒.๕ ผลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมและรายด้าน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เป็นเพราะว่า
บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานระยะ ๑–๕ ปี  บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานระยะ 

                                                           

 ๗พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), หนังสือธรรมนญูชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: พุทธจริยธรรม ,๒๕๔๐), 
หน้า ๕. 
 ๘พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, ๒๕๔๔, หน้า ๑๗๐-๑๗๑.  
 ๙นางอรนุช  โขพิมพ์, “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕), หน้า (บทคัดย่อ).    



๙๓ 
 

๖–๑๐ ปี และบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป โดยเฉพาะด้านการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา ต่ าสุด ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา รองลงมา    
และด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา  สอดคล้องงานวิจัยของพระเฉลิมพงศ์          
จรณสมปฺนฺโน (แก้วกัณหา)๑๐ ได้ท าวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗   อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” ได้ท าเรื่องวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”พบว่า โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ ในการท างาน พบว่า ครูและเจ้าหน้าที่ที่มีเพศ  ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน มีความ คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกัน ส่วนครูและ เจ้าหน้าที่ที่มีอายุและต าแหน่ง มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตาม หลักสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
งานวิจัยของพระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (รัต  สุกอินทร) “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”หลักสัปปุริสธรรม เท่าที่ปรากฏใน คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนามี
จ านวนมากซึ่งล้วนแต่เป็นคุณธรรมส าหรับคนดี และใน ขณะเดียวกันก็เป็นคุณธรรมที่ส าคัญของการ
เป็นผู้น าด้วย  ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปได้ว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเน้นในการส่งเสริมผู้น าที่
เป็นคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มา ปกครองหมูคณะ สังคม และประเทศชาติ เพ่ือให้เกิดความสงบ
สุข การพัฒนาหมูคณะ สังคม และประเทศชาติให้มีศักยภาพที่มั่นคง และก้าวหน้าตลอดไปในโลกที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา๑๑ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยผู้วิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะ
จากผลการวิจัยในแต่ละด้าน ไว้ดังนี้  
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา    
และด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญูตา ให้ชัดเจนมากขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทางการศึกษา 
 ๒) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการวางแผนพัฒนาองค์กร
ให้ปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา ด้านการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตาและด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา เพ่ือเป็น
แนวทางในการน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

                                                           

 ๑๐พระเฉลิมพงศ์  จรณสมปฺนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕), หน้า (บทคัดย่อ).   
 ๑๑พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต  สุกอินทร), “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔), หน้า ๗๐.   



๙๔ 
 

 ๓) ผู้บริหารสถานศึกษาให้พัฒนาทางด้านการศึกษา ด้านการส่งเสริมทางคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่บุคลากรและนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านจิตใจและการศึกษา ให้มีทักษะในการ
ปฏิบัติและท าหน้าที่ตนให้เกิดประโยชน์ต่อเกิดความก้าวหน้าเพื่อพัฒนาให้มากยิ่งข้ึน 
 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
 แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ดังนี้ 
 ๑) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา ผู้บริหารและครูควรน าเอาหลักธรรม
ทั้ง ๗ ด้าน เข้ามาบริหารในสถานศึกษาและในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
มีการส่งเสริมทางด้านคุณธรรมจริยธรรม มีการก าหนดแผนกลยุทธ์องค์กร และปฏิบัติตามกุลยุทธ์ที่
ว่างไว้ การบริหารจัดหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร มีการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพทาง
การศึกษา มีการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๒) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา ผู้บริหารและครูควรจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานของโรงเรียนประจ าปีที่ชัดเจนและหลักสูตรมีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพหรือมุ่งม่ัน
การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาที่ชัดเจน ผู้บริหารและครูควรที่จะต้องพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของตนนอยู่ตลอดเวลาให้
เป็นคนรอบรู้คิดหาแต่สิ่งใหม่ ๆ เพื่อจะมาพัฒนาองค์กรเพ่ือถ่ายทอดให้ผู้เรียน 
 ๓) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา ผู้บริหารและครูควรรับผิดชอบตนใน
หน้าที่การงานขององค์กร วางตนให้เหมาะสม รู้จักประพฤติตนตามระเบียบ ประเมินตนให้พอดีและ
พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพอยู่เสมอ มีการพัฒนาปรับปรุงตนอยู่ตลอดเวลาพัฒนาองค์กรในการบริหาร
และใช้สื่อที่ทันสมัยการบริหารท าให้องค์การมีประสิทธิภาพและควรมีการจัดสรรระบบแหล่งข้อมูล
สารสนเทศให้แก่ผู้เรียนอยู่เสมอ 
 ๔) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา ผู้บริหารและครูควรใช้ทรัพยากรใน
การปฏิบัติงานอย่างพอเพียงใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนอย่างประหยัดและคุ้มค่าให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายหรือว่างแผนและนโยบายของโรงเรียนที่ชัดเจนควรจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเวลาที่
ก าหนดในหลักสูตรของโรงเรียนและสถานศึกษาควรที่จะมีการปฏิบัติตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างเคร่งครัดและสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา ผู้บริหารและครูควรการบริหารและ
จัดการหลักสูตรตามเวลา มีความตรงต่อเวลาที่ก าหนดตามที่ได้รับมอบหมายงานให้ ก าหนดขั้นตอน
การท างานอย่างเป็นระบบและทันต่อเวลาส่งเสริมพฤติกรรมผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดปีสร้างโอกาส
การพัฒนาโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสมประกันคุณภาพภายในโรงเรียนตรงต่อ
เวลาอย่างต่อเนื่อง 
 ๖) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา ผู้บริหารและครูควรส่งเสริมให้  ชุม
ชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาและสามารถเข้ากับผู้ปกครองของนักเรียนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมีการบริการด้านวิชาการแก่ชุมชนให้บริการด้านการใช้อาคารสถานที่เพ่ือ



๙๕ 
 

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนพัฒนาสร้างสรรค์แก่ชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและ
สังคมอยู่เสมอ  
 ๗) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา ผู้บริหารและครูควรพัฒนา
บุคลากรและมอบหมายหน้าที่ใช้บุคคลให้เป็นพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์อย่างเหมาะสมมีความรู้ความสามารถ
และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีการส่งเสริมบุคลากรของตนให้มี
ศักยภาพความสามารถอย่างเต็มที่ มีการประเมินบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ   
 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
 หากมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วิจัยขอ
ข้อเนอแนะและการด าเนินการวิจัยในลักษณะดังนี้ 
 ๑) ควรมีการศึกษาวิจัยพัฒนากระบวนการจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร โดยมุ่งเน้นที่การจัดการกับนโยบายและอุดมการณ์ 
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนการการบริหาร 
สถานศึกษาของผู้บริหารประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๒) ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือเทคนิคใน การบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหาร ในแต่ละด้าน เช่น ด้านรู้จักเหตุ ด้านรู้จักผล ด้านรู้จักตน ด้าน รู้จักประมาณ 
ด้านรู้จักกาล ด้านรู้จักชุมชน และด้านรู้จักบุคคล เป็นต้น เพ่ือจะได้ทราบว่ามี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล หรือมีเทคนิคการบริหารสถานศึกษาที่สามารถน ามาใช้เพ่ือการพัฒนา ในการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
 ๓) ควรศึกษางานหลักการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมาประยุกต์เข้ากับหลักธรรม
เพ่ือเป็นแนวทางไปพัฒนาทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือทีจะทราบถึงปัญหา น าไปปรับปรุงแก้ไขให้มี
ความก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

 
 
                              
           


